UniFat

CENTRO UNIVERSITARIO

GESTAO ESCOLAR E COORDENACAO PEDAGOGICA
INFORMACOES GERAIS

APRESENTACAO

O curso de pés-graduagdo EAD em Gestao Escolar e Coordenagdo Pedagdgica proporciona ao profissional
da educacao conhecimentos relativos as diferentes a¢des e procedimentos que envolvem a gestdo escolar
e coordenacgdo pedagogica. O aporte tedrico e metodoldgico do curso possibilita especificidades quanto ao
curriculo, planejamento, métodos de ensino, avaliacdo da aprendizagem e recuperacdao dos estudos e
procedimentos que caracterizam a praxis pedagogica em prol da formacgédo da comunidade escolar.

OBJETIVO

Promover a articulacdo entre o gestor e 0s espagos pedagogicos, no intuito de planejar, implementar,
monitorar, avaliar e melhorar as atividades desenvolvidas, fazendo uso das diversas ferramentas didatico-
pedagdgicas em especial os ambientes virtuais de aprendizagens em rede e o trabalho colaborativo, tendo
em vista 0 sucesso do processo educacional em escolas, instituicdes, empresas e/ou organizacoes.

METODOLOGIA

Em termos gerais, a metodologia sera estruturada e desenvolvida numa dimenséo da proposta em EAD, na
modalidade online visto que a educacédo a distancia esta consubstanciada na concepcao de mediagéo das
tecnologias em rede, com atividades a distancia em ambientes virtuais de aprendizagens, que embora,
acontece fundamentalmente com professores e alunos separados fisicamente no espaco € ou no tempo,
mas que se interagem através das tecnologias de comunicacdo. E importante salientar que a abordagem
pedaglgica que valorize a aprendizagem colaborativa depende dos professores e dos gestores da
educacao, que deverdo torna-se sensiveis aos projetos criativos e desafiadores. Fornecera aos alunos
conhecimentos para desenvolver competéncias que possibilitem o desempenho eficiente e eficaz dessas
respectivas fungdes, na perspectiva da gestéo estratégica e empreendedora, de maneira a contribuir com o
aumento dos padrdes de qualidade da educacéo e com a concretizagédo da funcéo social da escola.

- T Carga
Caodigo Disciplina o
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74 Etica Profissional 30
APRESENTACAO

Conceitos de ética e moral, sua dimensdo nos fundamentos ontolégicos na vida social e seus rebatimentos na ética
profissional. O processo de construcao do ethos profissional: valores e implicacdes no exercicio profissional.

OBJETIVO GERAL

Compreender a natureza, importancia e possibilidades da Etica profissional na viséo social em que vivemos.



OBJETIVO ESPECIFICO

« Refletir sobre as possibilidades e limites na Etica profissional .
e Compreender as concepcdes e evolucdo histérica da Etica profissional.
e Reconhecer aimportancia da atitude positiva e pro-ativana Etica profissional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A ETICA E AS QUESTOES FILOSOFICAS LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N° 01 E A ETICA UMA CIENCIA?
A ETICA E A CIDADANIA LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N° 02 ETICA E DIREITOS HUMANOS A ETICAE A
EDUCACAO LEITURA COMPLEMENTAR — TEXTO N°. 03 ETICA NA ESCOLA: FACA O QUE EU DIGO, MAS NAO
FACA O QUE EU FACO ETICA PROFISSIONAL, O GRANDE DESAFIO NO MERCADO DE TRABALHO LEITURA
COMPLEMENTAR — TEXTO N. 04 ETICA PROFISSIONAL E COMPROMISSO SOCIAL ESTUDO DE CASOS:
ETICA PROFISSIONAL CASO 1 - UM GESTOR TEMPERAMENTAL CASO 2 - ETICA E CHOQUE CULTURAL NA
EMPRESA CASO 3 - RESPEITO PELAS PESSOAS CASO 4 - CONSIDERAGOES PROVENIENTES DO COMITE DE
ETICA A URGENCIA DE ATITUDES ETICAS EM SALA DE AULA

REFERENCIA BASICA

HUME, David. Investigacdo sobre o entendimento humano. Tradugcdo André Campos Mesquita. Sdo Paulo: Escala
Educacional, 2006.

NALINI, José Renato. Etica Geral e Profissional. 7.ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2009.

PAIVA, Beatriz Augusto. Algumas consideracdes sobre ética e valor. In: BONETTI, Dilséa Adeodata et al. (Org.).
Servico social e ética: convite a uma nova praxis. 6.ed. Sdo Paulo.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

BRASIL. Secretaria de Educacdo Fundamental. Pardmetros Curriculares Nacionais: terceiro e quarto ciclos:
apresentacéo dos temas transversais — Brasilia: MEC/SEF, 1998. 436 p.

CHALITA, Gabriel. Os dez mandamentos da ética. 2 ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 2009.

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sd0 Paulo: Atica, 1997. COMPARATO, Féahio Konder. Etica: direito, moral e
religido no mundo moderno. Sdo Paulo: Companhia da Letras, 2006.

DOWBOR, Ladislau. A reprodugéo social: propostas para um gestdo descentralizada. Petropolis: Vozes, 1999.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

PERIODICOS
BRASIL. Ministério da Educacéo do. Disponivel em: . Acesso em: 10 dez.2011.

75 Pesquisa e Educacao a Distancia 30

APRESENTACAO

A relacdo do ensino-aprendizagem na acdo didatica e no contexto da Educacdo a Distancia no Brasil; EAD e a
formacéo profissional; Ambiente virtual / moodle: conceito, fungbes e uso; Redes Sociais; Letramento Digital; Inclusdo
digital; Inovacdo pedagodgica a partir do curriculo e da sociedade de informacgéo; Tecnologia da Informacdo e



Comunicag&o (TIC); As TIC abrindo caminho a um novo paradigma educacional; Cidadania, Etica e Valores Sociais;
Pesquisas web.

OBJETIVO GERAL

Compreender a natureza, importancia e possibilidades da Educacéo a distancia no contexto socio educacional em que
vivemos. Analisar a importancia do emprego das novas midias e tecnologias para a formagéao profissional.

OBJETIVO ESPECIFICO

o Refletir sobre as possibilidades e limites da educacdo a distancia (EaD).
e Compreender as concepcdes de educacdo a distancia de acordo com sua evolucao histérica.
¢ Reconhecer aimportancia da atitude positiva e proativa do aluno da educacdo a distancia.

CONTEUDO PROGRAMATICO

RELACAO DO ENSINO-APRENDIZAGEM NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES) 1. OS PILARES DO
ENSINO UNIVERSITARIO 2. ESTRATEGIAS DIDATICAS PARA A RELACAO ENSINO-APRENDIZAGEM NAS IES 3.
LEI N° 5.540/68 E AS IES EDUCACAO A DISTANCIA: POSSIBILIDADES PEDAGOGICAS PARA AS IES 1. PAPEL
DO PROFESSOR FRENTE AS TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS 2. TECNOLOGIAS DA INFORMAGCAO E
COMUNICACAO E OS CURSOS EAD 3. AMBIENTES VIRTUAIS DE APRENDIZAGEM - 3.1 CIBERCULTURA OU
CULTURAL DIGITAL - 3.2 O CIBERESPACO - 3.3 AS TIC COMO ESPACO DE APRENDIZAGEM - 3.4 MOODLE -
3.5 REDES E INTERNET LETRAMENTO E INCLUSAO DIGITAL 1. INCLUSAO DIGITAL 2. TIC E NOVOS
PARADIGMAS EDUCACIONAIS 3. CIDADANIA, ETICA E VALORES SOCIAIS METODOLOGIA CIENTIFICA 1. A
PEQUISA E SEUS ELEMENTOS - 1.1 ETAPAS DA PESQUISA 2. CLASSIFICACAO 3. METODO DE PESQUISA: 4.
TIPOS DE DADOS 5. FASES DO PROCESSO METODOLOGICO 6. PESQUISA E PROCEDIMENTOS ETICOS 7.
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

REFERENCIA BASICA

LEMKE, J. L. Educagéo, Ciberespaco e Mudanca. Em: The Arachnet Electronic Journal on Virtual Culture. 22. 22 de
Margo de 1993. Vol 1. N° 1. LEVY, P. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da informatica.
Rio de Janeiro: Editora 34, 1993. . Cibercultura. Rio de Janeiro: Editora 34, 1999.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

LEVY, P. O que é virtual? Rio de Janeiro: Editora 34, 1996. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org). Pesquisa Social:
teoria, método e criatividade. Petropolis: Vozes, 1994. PAPERT, Saymour. A maquina das criancas: repensando a
escola na era da informatica. Traducdo de Sandra Costa. Porto Alegre, Rio Grande do Sul: Artmed, 1993. RAMAL,
Andrea Cecilia. Educagdo na cibercultura — Hipertextualidade, Leitura, Escrita e Aprendizagem. Porto Alegre: Artmed,
2002. RICARDO, Stella Maris Bortoni. O professor pesquisador. Introducdo a pesquisa qualitativa. Sao Paulo:
Parabola Editora, 2008.

PERIODICOS

LEMKE, J. L. Educagéo, Ciberespaco e Mudanca. Em: The Arachnet Electronic Journal on Virtual Culture. 22. 22 de
Marco de 1993. Vol 1. N° 1.

81 Politicas Publicas Educacionais 45

APRESENTACAO



A importancia do ensino basico para a verdadeira “revolucdo” na qualidade da educacdo brasileira. Introducdo ao
estudo das politicas publicas. Conceitos fundamentais: Estado, ideologia, sociedade, movimentos populares,
capitalismo e globalizacdo. Liberalismo, social democracia e politicas publicas. As politicas sociais como politicas
publicas. A evolugdo da dindmica das politicas educacionais no ambito da participagdo dos setores sociais. As
politicas publicas na esfera educacional, no &mbito macro e na escola, o processo de descentralizacéo e centralizacéo
de acdes do Estado. Possibilidades e limitac6es desse percurso e suas contradigdes.

OBJETIVO GERAL

Estabelecer as definicdes e rumos das politicas publicas de educacdo e a persisténcia de um padrdo educacional
excludente e seletivo, que acaba por negar, ainda hoje, o direito a escolariza¢do basica de qualidade a grande parte
da populacéo.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Investigar a reforma educacional no ambito da reforma do estado brasileiro: desregulamentagdo e desprotecéo;
« Conhecer as politicas publicas vigentes para lutar pela sua efetivacédo e qualidade e alcancar o objetivo almejado;

 Analisar a importancia das Politicas Publicas Educacionais, para qualificar a educacéo publica no Brasil, ampliando a
qualidade do ensino fundamental.

CONTEUDO PROGRAMATICO

CAPITULO 1 - O ESTADO, A POLITICA EDUCACIONAL E A REGULACAO DO SETOR EDUCACAO NO BRASIL:
UMA ABORDAGEM HISTORICA 1. PRENUNCIOS DA EDUCACAO COMO UMA QUESTAO NACIONAL 2. O
PROCESSO DE CONSTITUICAO DA EDUCACAO COMO SETOR 3. O SETOR EDUCACIONAL NO PROCESSO DA
MODERNIZACAO BRASILEIRA - 3. 1. A PRIMEIRA FASE - 3.2. A SEGUNDA FASE CAPITULO 2 - POLITICA
EDUCACIONAL COMO POLITICA SOCIAL: UMA NOVA REGULACAO DA POBREZA 1. AS POLITICAS SOCIAIS
NO BRASIL: PARA UMA REGULACAO FOCALIZADA 2. A REFORMA EDUCACIONAL NO AMBITO DA REFORMA
DO ESTADO BRASILEIRO: DESREGULAMENTACAO E DESPROTECAO 3. O LUGAR DA ASSISTENCIA NA
POLITICA EDUCACIONAL: OS PROGRAMAS DE RENDA MINIMA 4. A POLITICA EDUCACIONAL ATUAL COMO
POLITICA SOCIAL DE ALIVIO A POBREZA: APONTAMENTOS FINAIS CAPITULO 3 - DESCENTRALIZACAO
EDUCACIONAL: CARACTERISTICAS E PERSPECTIVAS 1. DESCENTRALIZACAO, O CONCEITO 2. A
DESCENTRALIZACAO SOB DIVERSAS PERSPECTIVAS 3. VARIACAO DA DESCENTRALIZACAO: FORMAS OU
TIPOS 4. O PROCESSO DE DESCENTRALIZA CAO NO INTERIOR DAS ORGANIZACOES 5. A
DESCENTRALIZACAO EDUCACIONAL NO BRASIL SOB O PONTO DE VISTA HISTORICO 6. A REFERIDA
CONSTITUICAO TEVE VIDA CURTA ANTE A MUDANCA DE REGIME POLITICO. 7. O NOVO CONTEXTO DA
DESCENTRALIZACAO EDUCACIONAL 8. A DESCENTRALIZACAO SOB O PONTO VISTA POLITICO E
ADMINISTRATIVO

REFERENCIA BASICA

BIANCHETTI, Lucidio; MEKSENAS, Paulo (Org.). A trama do conhecimento: teoria, método e escrita em ciéncia e
pesquisa. S&o Paulo: Papirus, 2008.

BOAVENTUR A, Edivaldo M. Politicas municipais de educacéo. Salvador: EDU FBA, 1996.

MINTZBERG, Henry. Criando organizacdes eficazes: estruturas em cinco configura¢des. Sao Paulo: Atlas,1995.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org.). Politicas Publicas e Gestdo da Educacdo: polémicas, fundamentos e
analises. Brasilia: Liber Livro, 2006.



LIBANEO, José Carlos, OLIVEIRA, Jodo Ferreira de, MIRZA, Seabra Toschi. Educacdo Escolar: politicas, estrutura e
organizagdo. S&o Paulo: Cortez, 2006.

PERIODICOS

ARR ETCHE, Maria Tereza da Silva. Mitos da descentralizacdo — mais democracia e eficiéncias nas politicas publicas.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, ano 11, n. 31, 1996.

76 Metodologia do Ensino Superior 30

APRESENTACAO

A funcéo sociocultural do curriculo na organizacdo do planejamento: temas geradores, projetos de trabalho, areas de
conhecimento. Analise dos Paradmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio. Inovacéo curricular: metodologia
de projetos e a interdisciplinaridade na organizagdo curricular; Implicac6es didatico-pedagdgicas para a integragcéo
das tecnologias de informa¢&o e comunicacdo na educacao.

OBJETIVO GERAL

Proporcionar uma reflexdo sobre a atuacdo do professor como agente de formag¢do de cidaddos criticos e
colaborativos.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Aprimorar conceitos ligados a educacdo contemporanes;

¢ Reconhecer aimportancia do plangamento;

e Discutir o curriculo escolar na educacdo de hoje;

e Anaisar aUniversidade, suas funcdes e as metodologias e didéticas que estédo sendo empregadas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

DOCENCIA SUPERIOR — UMA REFLEXAO SOBRE A PRATICA BREVE HISTORICO SOBRE O ENSINO
SUPERIOR BRASILEIRO FUNCAO DOCENTE NA SOCIEDADE CAPITALISTA FORMAGCAO DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO: POSSIBILIDADES E OS LIMITES QUE COMPROMETEM UMA PRATICA REFLEXIVA A
DIDATICA E O ENSINO SUPERIOR A DIDATICA E SUAS CONTRIBUICOES TEORICO/TECNICO/OPERACIONAL
OS DESAFIOS NA FORMAGCAO DE PROFISSIONAIS PARA O ENSINO UNIVERSITARIO QUESTOES DE
METODOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR - A TEORIA HISTORICO-CULTURAL DA ATIVIDADE DE
APRENDIZAGEM O ENSINO E O DESENVOLVIMENTO DO PENSAMENTO — O ENSINO DESENVOLVIMENTAL
PLANO INTERIOR DAS AGCOES PROCEDIMENTO METODOLOGICO GERAL (EXPLICITACAQ) INTERNALIZAGAO
DOS CONCEITOS REQUISITOS PARA O PLANEJAMENTO DO ENSINO ETAPAS DO PROCESSO DE
ASSIMILACAO DE GALPERIN MOMENTOS OU ETAPAS DA ATIVIDADE COGNOSCITIVA HUMANA
PLANEJAMENTO DE ENSINO: PECULIARIDADES SIGNIFICATIVAS ESTRUTURA DE PLANO DE CURSO

REFERENCIA BASICA

ANDRE, Marli (org). O papel da pesquisa ha formacédo e na pratica dos professores. Campinas: Papirus, 2001.
(Pratica Pedagégica). p. 55-68. CARVALHO, A. D. Novas metodologias em educacao, Colecdo Educacéo, Séo Paulo,
Porto Editora, 1995. GARCIA, M. M.2; A didatica do ensino superior, Campinas, Papirus, 1994,

REFERENCIA COMPLEMENTAR



GHIRALDELLI JUNIOR, Paulo. Histéria da Educacgéo Brasileira. 42. Ed. Sdo Paulo: Cortez, 2009. GODOY: A didatica
do ensino superior, Sdo Paulo, Iglu, 1998. LEITE, D., y MOROSINI, M. (orgs.): Universidade futurante: Producéo do
ensino e inovacdo, Campinas, Papirus, 1997. LIBANEO, José Carlos: Didatica, S&o Paulo, Cortez, 1994. MASETTO,
Marcos Tarciso (Org.) Docéncia na universidade. 92. ed. Campinas: Papirus, 2008.

PERIODICOS

PACHANE, Graziela Giusti. Educacéo superior e universidade: algumas consideracfes terminolégicas e histéricas de
seu sentido e suas finalidades. In: Anais do VI Congresso Luso-brasileiro de Historia da Educagéo, 2006, p. 5227.

101 O Coordenador Pedagogico e a Estrutura Organizacional da Escola 60

APRESENTACAO

A funcdo do coordenador no processo educativo em geral e os principios que regem sua dindmica de atuacéo. Os
meios ou técnicas utilizadas pelo coordenador na realizagdo de suas atividades. Os processos de planejamento e de
avaliacdo do coordenador pedagdgico.

OBJETIVO GERAL

Reconhecer a importancia do coordenador pedagdgico nas instituicdes de ensino.

OBJETIVO ESPECIFICO

o Estabelecer as defini¢bes da coordenacdo pedagdgica;
e Demonstrar aimportancia do papel da didética naformacéo do educador;
¢ Verificar o papel da coordenacéo pedagdgica no cotidiano escolar;

CONTEUDO PROGRAMATICO

CAPITULO 1 - COORDENAGCAO PEDAGOGICA: DEFINICOES E ORIGENS

CAPITULO 2 — A COORDENACAO PEDAGOGICA:

ORGANIZACAO, CONCEPCOES E PRATICAS EDUCATIVAS

DA SUPERVISAO ESCOLAR AO COORDENADOR PEDAGOGICO
CARACTERIZACAO HISTORICA DA COORDENACAO NA REDE ESTADUAL

CAPITULO 3 — SISTEMA DE ORGANIZACAO E GESTAO DA ESCOLA
AS CONCEPCOES DE ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

- ADMINISTRACAO E ORGANIZACAO

- A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE UMA ESCOLA

-  ORGANOGRAMA BASICO DE ESCOLAS

CAPITULO 4 - COORDENACAO PEDAGOGICA E O COTIDIANO ESCOLAR

CAPITULO 5 - CONSTRUTIVISMO E COORDENAGCAO PEDAGOGICA
NEGACAO DAS VERDADES ABSOLUTAS

REFLEXAO SOBRE TODO DISCURSO E POSTURA DE PODER E DOMINACAO
RECONHECIMENTO E PROMOGAO DAS DIFERENCAS



INCLINACAO PARA O TRABALHO EM EQUIPE
O PAPEL DA DIDATICA NA FORMACAO DO EDUCADOR

REFERENCIA BASICA

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional. Lei n°® 9394 de 20de dezembro de 1996. Estabelece as
diretrizes e bases da Educacao Nacional. Brasilia: 1996.

DUARTE, N. Educacéo Escolar, Teoria do cotidiano e a Escola de Vigotski (42 ed.). Campinas: Sao Paulo: Autores
Associados, 2007

REFERENCIA COMPLEMENTAR

FERNANDEZ, Francisca E. A coordenagdo pedagoégica: por uma perspectiva docente. Sdo Paulo: Editora
Intersubjetiva, 2003.

FREIRE, P. Educacgdo como pratica da liberdade (182 ed.). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983

PERIODICOS

MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagéo do futuro. Sdo Paulo: Cortez Editora; Brasilia, DF: UNESCO,
2002.

102 Préaticas de Coordenacdo Pedagogica 60

APRESENTACAO

A pedagogia para o século XXI. Saberes necessarios ao coordenador pedagégico. A educacdo em espacos escolares
e o papel do coordenador pedagoégico. A educagdo em espacgos ndo escolares e o papel do coordenador pedagoégico.

OBJETIVO GERAL

Aprofundar sobre a importancia da organizacdo do processo das acdes pedagdgicas dentro das instituicdes de
ensino, ndo sé em relacdo a educacado dos educandos, como também dos educadores.

OBJETIVO ESPECIFICO

*Ressaltar a atuacdo do coordenador pedagdgico, como elo articulador da agdo que concretiza no contexto
educacional.

*Refletir e/ou redimensionar sobre o enfrentamento dos desafios que permeiam o dia a dia deste profissional.
eAnalisar 0s varios conceitos que envolvem o processo de ensino e aprendizagem.

CONTEUDO PROGRAMATICO



UNIDADE | - CONCEPCOES DE ENSINO E APRENDIZAGEM

UNIDADE Il - O PROCESSO DE FORMAGCAO CONTINUADA NO DESENVOLVIMENTO DA ACAO DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

1. A ACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO PROCESSO DE FORMAGCAO CONTINUADA DO
PROFESSOR

2. AS ACOES DO COORDENADOR E SUAS REAIS CONTRIBUICOES E IMPLICACOES, NO PROCESSO DE
FORMACAO DO PROFESSOR

UNIDADE il - O PLANEJAMENTO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO EDUCACIONAL

1. CONSIDERACOES PARA O ATO DE PLANEJAR

2. O QUE E NECESSARIO PARA PLANEJAR

3. O PLANEJAMENTO ENGLOBA A ORGANIZACAO DE:

4. O PLANO DE TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

5. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO

6. PLANO DE TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

6.1. ESTRUTURA CONCEITUAL

6.2. ASPECTOS A CONSIDERAR NO PERCURSO DA OBSERVAGAO

7. INTERFACE DO COORDENADOR PEDAGOGICO, NA CONSTRUCAO DE PLANOS DE ENSINO / AULA COM
OS DOCENTES

UNIDADE IV - O COORDENADOR PEDAGOGICO COMO TRANSFORMADOR

1. O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA ESCOLA

1.1 ATRIBUICOES

UNIDADE V - O COORDENADOR PEDAGOGICO E A GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA

1. CONSELHO ESCOLAR

2. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA — PDE

3. PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPP

4. ROTEIRO PARA ELABORACAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

5. PLANEJAMENTO

5.1 PONTOS POSITIVOS DO ATO DE PLANEJAR

5.2 O QUE E NECESSARIO PARA PLANEJAR

5.3 POR QUE PLANEJAR?

5.4 O PLANEJAMENTO ENGLOBA A ORGANIZAGCAO DE:

5.5 O PLANO DE TRABALHO DO COORDENADOR PEDAGOGICO

5.6 ORIENTACOES PARA ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO

5.7 INTERFACE DO COORDENADOR PEDAGOGICO, NA CONSTRUCAO DE PLANOS DE ENSINO / AULA COM
OS DOCENTES

5.8 A ACAO DO PLANEJAMENTO A PARTIR DOS ESTILOS DE APRENDIZAGEM

5.8.1 A importancia da aprendizagem ativa: os quatro pilares da educacéo

UNIDADE VI - AVALIACAO

REFERENCIA BASICA
LUCK, Heloisa. Acdo integrada: administracdo supervisao e orientacdo educacional. 10.ed. Petrépolis, RJ: Vozes,
1991.

MAIA, Graziela Zambao Abdian (Org). MACHADO, Lourdes Marcelino (Coord.). CARNEIRO. Isabel Magda Said
Pierre. Pedagogia para o século XXI: O papel do pedagogo para espac¢os ndo escolares. 2011.

MACEDO, Elizabeth — Didatica, praticas de ensino e curriculo: interfaces teméticas e pratica docente. Anais do |
Encontro Estadual de Didatica e Pratica de Ensino — Edipe, Goiania, 2003.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

AZEVEDO, Janete Lins de. A educa¢édo como politica publica. Sdo Paulo: Autores Associados, 1997.
LIBANEO, José Carlos. Organizag&o e gestdo da escola: Teoria e Pratica. Goias: Alternativa, 1996.
MADALENA Freire, Avaliacéo e Planejamento. Ed. Espago Pedagdgico, tel. (11) 5505-1135, 12 reais.



PERIODICOS

NOGUEIRA, Nilbo Ribeiro. Pedagogia de Projetos — Etapas, Papéis Atores.SP:Erica,2005.
VEIGA, Illma Passos A.(org). Projeto Politco Pedagdgico da Escola: uma Construcdo possivel.
Campinas:Papirus,1995.

77 Metodologia do Trabalho Cientifico 60

APRESENTACAO

A natureza do conhecimento e do método cientifico. Planejamento, organizacdo e sistematizagcao de protocolos de
pesquisa. Identificacdo dos diferentes métodos de investigagdo cientifica. Organizacdo do estudo e da atividade
académica como condi¢do de pesquisa. A documentagdo como método de estudo. Estrutura, apresentagéo e roteiro
dos trabalhos académicos. A normatizacéo da ABNT.

OBJETIVO GERAL

Compreender 0s aspectos teoricos e praticos referentes a elaboracdo de trabalhos cientificos, enfatizando a
importancia do saber cientifico no processo de producdo do conhecimento.

OBJETIVO ESPECIFICO

Utilizar diferentes métodos de estudo e pesquisa;

Ter capacidade de planejamento e execucao de trabal hos cientificos;

Conhecer as etapas formais de elaboracéo e apresentacdo de trabal hos cientificos;
Saber usar as Normas Técnicas de Trabalhos Cientificos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUCAO 2 CONHECIMENTO E SEUS NIVEIS 2.1 O QUE E CONHECIMENTO? / 2.2 TIPOS DE
CONHECIMENTOS 2.3 CONHECIMENTO EMPIRICO / 2.4 CONHECIMENTO FILOSOFICO 2.5 CONHECIMENTO
TEOLOGICO / 2.6 CONHECIMENTO CIENTIFICO 3 CIENCIA 3.1 CARACTERISTICAS DA CIENCIA / 3.2 DIVISAO
DA CIENCIA 3.3 ASPECTOS LOGICOS DA CIENCIA / 3.4 CLASSIFICACAO DAS CIENCIAS 4 METODO
CIENTIFICO 4.1 METODO CIENTIFICO E CIENCIA / 4.2 METODO DEDUTIVO 4.3 METODO INDUTIVO 5
PROJETO DE PESQUISA 5.1 O QUE OBSERVAR EM PESQUISA / 5.2 TIPOS DE PESQUISA 5.3 PESQUISA
EXPLORATORIA/ BIBLIOGRAFICA / 5.4 PESQUISA DESCRITIVA 5.5 PESQUISA EXPERIMENTAL 6 FASES DA
PESQUISA 6.1 QUANTO A ESCOLHA DO TEMA / 6.2 HIPOTESE DE PESQUISA 6.3 OBJETIVO DE PESQUISA /
6.4 ESTUDOS QUANTITATIVOS 6.5 ESTUDOS QUALITATIVOS / 6.6 METODO DE COLETA DE DADOS 6.7
FORMULARIO DE COLETA DE DADOS / 6.8 AMOSTRAGEM DE PESQUISA 6.9 ELABORACAO DOS DADOS /
6.10 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS 6.11 RELATORIO DE PESQUISA 7 ARTIGO CIENTIFICO 8
MONOGRAFIA 8.1 ESTRUTURA DA MONOGRAFIA 8.2 DETALHANDO OS ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS 8.3
ELEMENTOS TEXTUAIS 8.4 REFERENCIAS 8.5 APENDICE 8.6 ANEXO 9 CITACOES DIRETAS E INDIRETAS
CITACOES INDIRETAS OU LIVRES CITACAO DA CITACAO 10 FORMATO DO TRABALHO ACADEMICO 11
TRABALHOS ACADEMICOS 11.1 FICHAMENTO 11.2 RESUMO 11.3 RESENHA 12 RECOMENDACOES PARA
EVITAR O PLAGIO

REFERENCIA BASICA

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 3.ed. S&o Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1993.



GALLIANO, A. G. (Org.). O método cientifico: teoria e pratica. S&o Paulo: Harper &Row do Brasil, 1999.

KOCHE, José Carlos. Fundamento de metodologia cientifica. 3. ed. Caxias do Sul:UCS; Porto Alegre: EST, 1994.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6022: Informacéo e documentacdo — Referéncias —
Elaboracéo. Rio de Janeiro, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6027: Informacdo e documentacio — Sumario —
Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informacédo e documentacdo — Trabalhos
académicos — Apresentacdo. Rio de Janeiro, 2005.

LEHFEL, Neide Aparecida de Souza. Projeto de Pesquisa: propostas metodoldgicas. Rio de Janeiro: Vozes, 1990.

PERIODICOS

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Normas de apresentacéo tabular. 2003. Disponivel em:
. Acesso em: 20 jun. 2008.

277 Processos Avaliativos e Gestao 45

APRESENTACAO

Abordagem da avaliagdo e seus processos em relacdo a gestdo educacional vigente (avaliacdo da aprendizagem e
avaliacdo institucional).

OBJETIVO GERAL

Apresentar questdes basicas da avaliacdo educacional, quais sejam: suas finalidades e concepcdes e a necessaria
relacdo entre ambas.

OBJETIVO ESPECIFICO

Abordar a questdo da formacédo de pessoal em avaliagdo educacional, as caracteristicas assumidas pelas avaliacdes
implementadas, tanto na educacéo basica, como no ensino superior;

Contribuir para a formacéo e o aperfeicoamento de pesquisadores e técnicos em avaliacdo de desempenho escolar e
institucional em sistemas de ensino;

Reconhecer a Avaliacdo institucional como necessidade e condi¢des para a sua realizacéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

DIMENSOES DA AVALIACAO: CONCEPCOES E FINALIDADES DA
AVALIACAO EM EDUCACAO

AVALIACAO DE SISTEMAS EDUCACIONAIS NO BRASIL
AVALIACAO INSTITUCIONAL: NECESSIDADE E CONDICOES
PARA A SUA REALIZACAO

AVALIACAO E GESTAO: POSSIBILIDADES DE EMANCIPACAO E
A PERSPECTIVA DA TRANSFORMAGCAO SOCIAL

AVALIACAO E GESTAO DEMOCRATICA NA REGULACAO DA



EDUCACAO BASICA BRASILEIRA: UMA RELACAO A AVALIAR

REFERENCIA BASICA

ALGARTE, R.A. Producdo de pesquisas em administracdo da educagédo no Brasil: relatdrio final. Brasilia: ANPAE,
1998. (Estudos e Pesquisas, n. 3).

BORDIGNON, G.; GRACINDO, R.V. Gestéo da educacgdo: o municipio e a escola. In:

FERREIRA, N.S.C.; AGUIAR, M.A.S. (Org.). Gestdo da educacdo: impasses, perspectivas e compromissos. Sao
Paulo: Cortez, 2000. p. 147-176.

BRASIL. Constituigdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado, 1999.

COELHO, V.S.P.; NOBRE, M. (Org.). Participacao e deliberagdo: teoria democratica e experiéncias institucionais no
Brasil contemporaneo. Séo Paulo: Editora 34, 2004.

CONFERENCIA BRASILEIRA DE EDUCACAO, 1., 1980, S&o Paulo. Anais... S&o Paulo: Cortez, 1981.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ANPED — Associacao Nacional de P6s-Graduacgédo e Pesquisa em Educacéo (2005). 40 Anos da P6s-Graduagédo em
Educagéo. Revista Brasileira de Educacdo. S&o Paulo: ANPED/Autores Associados.

BRASIL. Ministério da Educacdo e do Desporto (1995). Resultados do SAEB 1995: a escola que os alunos
frequentam. Brasilia: MEC.

PERIODICOS

CASTRO, Claudio de M. & Sanguinetty, Jorge A. (1977). Custos e determinantes da educacdo na América Latina:
resultados preliminares. Rio de Janeiro: INTED.

CEARA (2009). Sistema Permanente de Avaliagdo da Educacdo Basica — SPAECE. Fortaleza: Secretaria de Estado
da Educacéo.

ESPOSITO, Yara L. (coord.); SAO PAULO (Estado) & Secretaria da Educacdo (2000). Sistema de avaliagédo de
rendimento escolar do Estado de S&o Paulo — SARESP 98: conhecendo os resultados da avaliagdo. S&o Paulo:
SEE/FDE.

FLETCHER, Philip R. (1991). Avaliacéo do perfil cognitivo da populacao brasileira. Sdo Paulo, Estudos em Avaliacédo
Educacional, 4, pp. 27-64.

82 Projeto Politico Pedagdgico Institucional 45

APRESENTACAO

O Projeto Politico Pedagogico da Escola de Educacgéo béasica. Estudo dos principios, fundamentos e procedimentos
do planejamento de ensino, do curriculo e da avaliacdo, segundo os paradigmas e normas legais vigentes. O projeto
politico-pedagdgico como elemento articulador e referencial na constru¢cdo de uma acéo educativa emancipadora.

OBJETIVO GERAL

Entender o projeto politico-pedagégico da escola como uma reflexdo de seu cotidiano e para que aconteca €
necessario de um tempo razoavel de reflexdo e agdo, para se ter um minimo necessario a consolidacdo de sua
proposta.

OBJETIVO ESPECIFICO

« Conceituar projeto politico pedagdgico;



« Estabelecer os principios norteadores de um projeto politico- pedagdgico;

« Apresentar a importancia da constru¢do do projeto politico- pedagdgico bem como da participacdo de todos os
segmentos que formam a escola.

CONTEUDO PROGRAMATICO

CAPITULO 1 - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E PILARES QUE O ORIENTA 1. GESTAO DEMOCRATICA
FORTALECENDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO CAPITULO 2 - PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA
ESCOLA: UMA CONSTRUCAO COLETIVA 1. CONCEITUANDO O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO 1.1 O QUE
E PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO 2. PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
3. CONSTRUINDO O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO 3.1 FINALIDADES 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.3 CURRICULO 3.4 O TEMPO ESCOLAR 3.5 O PROCESSO DE DECISAO 3.6 AS RELACOES DE TRABALHO 3.7
A AVALIACAO CAPITULO 3 - O SENTIDO DA PARTICIPACAO NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO CAMINHO
METODOLOGICO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: INSTRUMENTO DA ACAO EDUCATIVA PARTICIPACAO
NA ELABORACAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

REFERENCIA BASICA

BRASIL, Ministério da Educagdo e Cultura. Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Diario Oficial da Republica
Federativa do Brasil. Brasilia, DF, v.135, n. 24,20 dez. 1996.

DEMO, Pedro. Participacdo é conquista: no¢des de politica social e participativa. Sdo Paulo: Cortez, 1986.

FERREIRA, Naura Syria Carrapeto. Gestdo democratica na escola: ressignificando conceitos e possibilidades.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

PADILHA, R.P. Planejamento dialdgico: como construir o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola. Sdo Paulo: Cortez,
Instituto Paulo Freire, 2001.

VEIGA, A llma Passos. (Org.). Projeto politico-pedagdgico da escola: Uma construgdo possivel. 12. ed. Campinas:
Papirus, 2001.

PERIODICOS

PARO, Victor Henrique. "Situacdes e perspectivas da administracdo da educacéo brasileira: Uma contribuicdo”. In:
Revista Brasileira de Administracdo da Educacao. Brasilia, Anpae,1983.

273 Educacéo e as Tecnologias da Informacgédo e da Comunicagao 45

APRESENTACAO

Criacdo e experimentacdo de novas formas de aprender e de ensinar, relacionadas ao uso de tecnologias.
Proporcionar conhecimentos que capacitem para a pratica de ensino/aprendizagem e colaboragdo/cooperacéo.
Propde o uso da tecnologia da informacdo e comunicacdo para dominio de novos instrumentos tecnolégicos com o fim
de ministrar aulas e realizar trabalhos coletivos. Além disso, visa uma qualificacdo condizente com o contexto regional,
social e profissional de atuacéo.

OBJETIVO GERAL



Explicar a criagdo e experimentacdo de novas formas de aprender e de ensinar, relacionadas ao uso de tecnologias.

OBJETIVO ESPECIFICO

Proporcionar conhecimentos que capacitem para a pratica de ensino/aprendizagem e colaboragdo/cooperacao;
Interpretar o uso da tecnologia da informacao e comunicagdo para dominio de novos instrumentos tecnoldgicos com o
fim de ministrar aulas e realizar trabalhos coletivos;

Visar uma qualificac@o condizente com o contexto regional, social e profissional de atuacéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO E AS TECNOLOGIAS DA

INFORMACAO E COMUNICACAO

O CONTEXTO DOS NOVOS RECURSOS TECNOLOGICOS DE

INFORMACAO E COMUNICAGCAO E A ESCOLA

INFERIOR DO FORMULARIO TECNOLOGIAS DA

INFORMACAO E COMUNICACAO E FORMACAO DE PROFESSORES: SOBRE REDE E
ESCOLAS

INFOVIAS E EDUCACAO

REFERENCIA BASICA

BATTRO, A.M.; FISHER, K.W.; LENA, P.J. (Org.). The educated brain: essays in neuroeducation. Cambridge:
Cambridge University, 2008.

BRANDAO, J.S. Mitologia grega. Rio de Janeiro: Vozes, 1987. v. 1.

CHARTIER, R. A histéria cultural entre praticas e representacdes. Rio de Janeiro: Bertrand,1999.

DAMASIO, A. O erro de Descartes: emogao, razdo e o cérebro humano. Sdo Paulo: Cia dasLetras, 1996.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

FREUD, S. Projeto para uma teoria cientifica In: FREUD, S. Edicdo standard brasileira das obras completas de
Sigmund Freud. Rio de Janeiro: Imago, 1977. v. 1.

GRIMAL, P. Dicionario de mitologia grega e romana. Trad. de Victor Jabouille. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 1997.
LEWIN, K. Teoria de campo em Ciéncia Social. Sdo Paulo: Pioneira, 1951.

NUNES, J.M.G. Linguagem e cogni¢éo. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

OSTROWER, F. A sensibilidade do intelecto. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 1998.

PAIN, S. A funcéo da ignorancia. Porto Alegre: Artes Médicas, 1999.

PERIODICOS

BARRETO, A.A. As palavras voam, a escrita permanece: a aventura do hipertexto. DataGramaZero: Revista de
Ciéncia da Informagdo, Rio de Janeiro, v. 5 n. 5 p. 1-10, 2004. Disponivel em: <http://
www.dgz.org.br/outO4/F_|_art.htm>. Acesso em: 2 ago. 2008.

84 Préaticas Pedagdgicas do Administrador Escolar 30

APRESENTACAO



A legitimidade das fun¢des do administrador escolar. O papel do administrador. Estilos de Gestdo Escolar. Escola e
cidadania. Uma re(leitura) do perfil histérico assumido pelo administrador escolar. Constru¢éo coletiva na busca da
gestao democratica. Mecanismo para uma administragdo Escolar Democratica. Documentos que norteiam a pratica da
Gestéo Escolar.

OBJETIVO GERAL

Aperfeicoar as vérias praticas para elaborar, implementar e acompanhar o projeto politico de acordo com as politicas
publicas de educacao em vigéncia.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Estudar o papel do administrador; umare (leitura) do perfil historico assumido pelo administrador
escolar; e a construgdo coletiva na busca da gestdo democrética;

¢ Possibilitar um estudo mais detalhado da retrospectiva historica vivenciada pelo administrador, na
visdo de diversos tedricos das ciéncias humanas, que pesquisaram e escreveram sobre este profissional
dentro do contexto da sociedade;

e Entender arelagdo da LDB com os profissionais da educagso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

PARTE | - O ADMINISTRADOR ESCOLAR: A LEGITIMIDADE DESUAS FUNCOES FRENTE A ESCOLA

1. UMA (RE) LEITURA DO PERFIL HISTORICO ASSUMIDO PELO ADMINISTRADOR ESCOLAR

2. A LDB E OS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO: UM DIALOGO FRENTE A LEGITIMIDADE DOS PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO

3. O PAPEL DO ADMINISTRADOR ESCOLAR E OS PRESSUPOSTOS PARA UMA CONSTRUCAO COLETIVA NA
BUSCA DA GESTAO DEMOCRATICA — SUPERANDO DESAFIOS E ROMPENDO COM A ROTINA BUROCRATICA

PARTE Il - O SISTEMA DE ORGANIZACAO E GESTAO DA ESCOLA

AS CONCEPCOES DE ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE UMA ESCOLA

-DIRECAO

-SETOR PEDAGOGICO

-INSTITUICOES AUXILIARES

-CORPO DOCENTE

PARTE Ill - GESTAO DEMOCRATICA: A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DETODOS NAS DECISAOS
ESCOLARES

DIALOGO COM OS AUTORES CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

GESTAO DEMOCRATICA: A NECESSIDADE DE MUDANCA DO PENSAR

AUTONOMIA E PARTICIPACAO: A BASE PARA A CONSTRUCAO DE UMA VERDADEIRA GESTAO
DEMOCRATICA

CONTEXTUALIZACAO DOS DADOS E MARCO TEORICO/METODOLOGICO

ANALISE DOS DADOS

DADOS DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DA ESCOLA DO JOVEM

REFERENCIA BASICA

ARAUJO, Maria Cristina Munhoz. Gestdo Escolar. IESDE Brasil, 2009.

FREITAS, Katia Siqueira. GIRLING, Robert. Lideranca em gestdo educacional: buscando caminhos para a escola
efetiva. Esperanca, 1999.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da Gestéo Escolar e suas competéncias. Positivo, Curitiba, 2009.



REFERENCIA COMPLEMENTAR

MARTINS, Ligia Méarcia, DUARTE Newton (orgs.), Formacgéo de professores: limites contemporéneos e alternativas
necessérias. Sao Paulo. Cultura Académica. 2010.

MEZOMO, Jodo Catarin. Educacdo Qualidade: a volta as aulas. Ed. Loyola, 1994.

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia historico-critica: primeiras aproximagodes. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1991.

PERIODICOS

ARAUJO, Gilda Cardoso de. Tempo de unir esforcos. Revista Nova Escola. S0 Paulo: Editora Abril, ago. 2008.
Edicao Especial “Gestéo Escolar”.

20 Trabalho de Conclusédo de Curso 30

APRESENTACAO

Orientagdo especifica para o desenvolvimento dos projetos de conclusdo de curso. Elaboracao e apresentacéo de
trabalho de concluséo de curso.

OBJETIVO GERAL

Pesquisar e dissertar sobre um tema relacionado & sua formacao no curso de pés-graduacéo.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Construir, mediante a orientagéo de um docente, o Trabalho de Conclusdo de Curso tendo em vista a
temética escolhida e o cumprimento das etapas necessarias.
e Apresentar e argumentar sobre o referido trabalho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. DELIMITAGAO DA PROBLEMATICA, OBJETIVOS E LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO; CONSTRUGAO DA
MATRIZ ANALITICA (PROJETO DE TCC); 2. DEFINICAO E DESCRICAO DA METODOLOGIA A SER EMPREGADA
NO ESTUDO; 3. MONTAGEM DO PROJETO DE TCC; 4. APRESENTAGAO DO PROJETO; 5. COLETA E ANALISE
DE DADOS; 6. REDACAO DA DISCUSSAO DOS RESULTADOS E CONSIDERACOES FINAIS; 7. MONTAGEM
FINAL DO TCC; 8. APRESENTACAO DO TCC; 9. AVALIACAO DO TCC; 10. CORRECAO E ENTREGA DA VERSAO
FINAL DO TCC.

REFERENCIA BASICA

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 2.ed. Sdo Paulo: Cortez/Autores Associados, 1991.
GIL, A.C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARCONI, Marina de A.; LAKATOS, Eva M. Fundamentos de metodologia cientifica. Sdo Paulo: ATLAS, 1988.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

KOCHE, José C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e pratica da pesquisa. Petropolis: Vozes,
1997 SA, Elizabeth S. (Coord.). Manual de normalizagdo de trabalhos técnicos, cientificos e culturais. Petropolis:



Vozes, 1994.

LAVILLE, C.; DIONNE, J. A constru¢cdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias humanas. Porto
Alegre: Artmed, 1999.

PERIODICOS

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Normas de apresentacéo tabular. 2003. Disponivel em:
. Acesso em: 20 jun. 2008.

Avaliagédo sera processual, onde o aluno obtera aprovacao, através de exercicios propostos e, atividades
programadas, para posterior. O aproveitamento das atividades realizadas devera ser igual ou superior a 7,0
(sete) pontos, ou seja, 70% de aproveitamento.

SUA PROFISSAO NO MERCADO DE TRABALHO

Realizando esse curso, o profissional sera especializado em atender as exigéncias da atividade de gestéo
e coordenacdo no ambiente escolar. Desta forma, o curso € destinado a professores, coordenadores,
diretores, vice-diretores, secretario escolar ou qualquer profissional educacional que pretenda atuar na area
da gestéo ou coordenacdo escolar.

0800 591 4093 https://www.posgraduacaofat.com.br 03/02/2026 21:37:11



