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APRESENTACAO

Bem-vindo ao curso Fundamentos da Elaboracdo de Contratos e Gestdo Financeira. Este programa
abrangente foi desenvolvido para fornecer uma base solida nos principios de elaboracéo e gestdo de
contratos, bem como nas melhores préticas de gestdo financeira e controladoria. Através deste curso, vocé
obtera conhecimentos essenciais que 0 capacitardo a gerenciar contratos com eficacia, plangjar orcamentos
empresariais de maneira estratégica e implementar técnicas de controladoria financeira para otimizar o
desempenho organizacional.

OBJETIVO

O curso Fundamentos da Elaboracéo de Contratos e Gestdo Financeira tem como objetivo principal
capacitar os participantes a gerenciar com eficiéncia e seguranca todos os aspectos relacionados a contratos,
orcamento empresarial e controladoria financeira. O curso visa fornecer ferramentas préticas e teoricas para
melhorar a gestdo financeira e contratual, reduzindo custos operacionais e otimizando 0S recursos
organizacionais.

METODOLOGIA
Concebe 0 curso FUNDAMENTOS DA ELABORACAO DE CONTRATOS E GESTAO

FINANCEIRA , numa perspectiva de Educacéo a Distancia— EAD, visando contribuir para a qualificacdo
de profissionais de educacéo que atuam ou pretendem atuar na area.
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Contexto da existéncia dos contratos. Definicdo de contrato. Evolucao histdrica do conceito de contrato e
seus reflexos nos dias atuais. Contrato no Direito Romano. Contrato no Direito Medieval. Contrato no
Direito Moderno. Estrutura de um contrato e seus principios enformadores. Objetivos do contrato e sua
relagdo com principios fundamentais. Elementos indispensaveis ao contrato e partes essenciais. Requisitos
de validade de um contrato. Identificacdo de alguns tipos de contratos na pratica. Analise da classificacdo
dos contratos no Cdadigo Civil. Contratos empresariais. Contratos de trabalho. Outros tipos de contratos.
Importancia da gestdo de contratos. Beneficios da gestdo contratual e boas praticas contratuais. Processos
de renovacéo, rescisdo e outras medidas extrajudiciais. Plataformas de contratos eletrénicos.

OBJETIVO GERAL



Garantir agilidade nos tramites organizacionais na criacdo, execucao, gerenciamento e analise de contratos
com maior qualidade e em conformidade em todo o ciclo de vida do documento reduzindo custos
operacionais. Gerenciar o0 armazenamento e historicos contratuais. Controlar os prazos de vencimento para
renovacao de contratos.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Averiguar de que maneira se consolidou o conceito de contrato atual mente com base nas
transformacdes pel as quais enfrentou no decorrer do tempo.

e Identificar os e ementos indispensaveis ao contrato bem como as partes essenciais.

e Explorar alguns tipos de contratos empresariais e contratos de trabal ho.

¢ Observar como se forma outros tipos de contratos igual mente importantes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE |

EVOLUGAO DO CONTRATO

O CONTRATO NO DIREITO ROMANO
O CONTRATO NO DIREITO MEDIEVAL
O CONTRATO NO DIREITO MODERNO

UNIDADE II

OBJETIVOS DO CONTRATO

ELEMENTOS INDISPENSAVEIS AO CONTRATO
PARTES ESSENCIAIS DO CONTRATO
REQUISITOS DE VALIDADE

UNIDADE Il

CLASSIFICAGAO DOS CONTRATOS NO DIREITO CIVIL
CONTRATOS EMPRESARIAIS

CONTRATOS DE TRABALHO

OUTROS TIPOS DE CONTRATO

UNIDADE IV

BENEFICIOS DA GESTAO DE CONTRATOS

BOAS PRATICAS CONTRATUAIS E PRINCIPAIS PONTOS DE ATENGAO
PROCESSOS DE RENOVACAO, RESCISAO E OUTRAS MEDIDAS EXTRAJUDICIAIS
PLATAFORMAS DE CONTRATOS ELETRONICOS

REFERENCIA BASICA

AURELIO, Dicionério. Definicdo de Vassalos. Disponivel em: < https://www.dicio.com.br/vassalos/>.
BOUZON, E. O Cédigo de Hammurabi. 8. ed. Petrépolis: Vozes, 2000. p. 108-109.

CARAVANTES, G. R. Teoria geral da administracédo: pensando e fazendo. 3. ed. Porto Alegre: AGE,
1998.

CHIAVENATO, |. Gestdo de pessoas: e 0 hovo papel dos recursos humanos na organizacéao. 2. ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2004, p. 415-427.

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. 6. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

CORDEIRO, A. M. Da Boa-Fé no Direito Civil. Coimbra: Almedina: 1997



DELGADO, M. G. Contrato de trabalho caracterizacéo, distin¢cdes, efeitos. Sdo Paulo: Ltr, 1999, p.16.
DH NET. Lei das XIlI Tdbuas. Disponivel em: < http://www.dhnet.org.br/direitos/anthist/12tab.htm>

DIMAS, I. D; LOURENCO, P. R. Conflitos e Gestéo de Conflitos em Contexto Grupal. Imprensa da
Universidade de Coimbra. Coimbra, 2011.

FARIAS, C. C. de., ROSENVALD, N., NETTO, F. B. Manual de Direito Civil. 5° Edi¢ao.
Editora: Juspodivm, 2020.

FORGIONI, P. Teoria Geral dos Contratos Empresariais. Sdo Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2010.

GARCEZ, M. Das Nulidades dos Atos Juridicos. 5ed. Rio de Janeiro: Renovar, 1997.

GILISSEN, J. Introducdao histérica ao direito. Trad. Anténio Manuel Hespanha e Manuel Luis Macaista
Malheiros. 3. ed. Lisboa: Calouste Gulbenkian, 2001. p. 736.

JONES, G. R. Teoria das organizacdes. 6. ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

LENZA, P.?Direito Constitucional esquematizado. S&o Paulo, Método, 2007;

MARKY, T. Curso Elementar de Direito Romano. 8. Ed. Saraiva: 1995.

MARTINS, F. Contratos e obrigacdes comerciais. 17. ed., rev. e atual. Rio de Janeiro: Forense, 2017.

MOORE, C. W. O Processo de Mediacao: Estratégias Praticas para a Resolucéo de Conflitos. Trad.
Magda Franca Lopes. 2.ed. Porto Alegre: Artmed, 1998. p.5.

PERIODICOS

MOREIRA ALVES, J. C. Direito Romano. 14. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.

PAGLIUSO, A. T.; CARDOSO, R.; SPIEGEL, T. Gestao organizacional: o desafio da construcéo do
modelo de gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

RIBEIRO, M. C. P.; GALESKI JUNIOR, I. Teoria geral dos contratos: contratos empresariais e analise
econdmica. 2. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015.

ROBBINS, S. P. Comportamento Organizacional. 92 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.
ROPPO, E.?0 contrato. Coimbra: Almedina, 2009.
SIGNIFICADOS, Lingua Portuguesa. Disponivel em: https://www.significados.com.br/

STEINMTEZ, K. “Oxford Dictionaries Adds Jannky, Egot and Ridesharing”. In TIME. Disponivel em:
<http://time.com/3724601/Oxford-dictionary-janky-egot-ridesharing/>.
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Conceito de Orgcamento. Finalidade do Orcamento. Mecanismos Orcamentarios. Implantacdo do Sistema
Orcamentario. Elaboracdo do Orcamento nas Diversas Areas: Orcamento de Vendas, Producdo
Operacional, despesas Operacionais. Consolidacdo do Orcamento: Balanco Projetado, Resultado
Projetado, Fluxo de Caixa Projetado.

OBJETIVO GERAL

Esta disciplina tem por objetivo capacitar o gestor financeiro ou contabilista a planejar e gerenciar o
or¢camento de uma empresa com base nos parametros contabeis e econémico-financeiros.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Explicar os conceitos orgamentarios e os diferentes tipos de orcamento empresarial.

¢ Distinguir e entender a finalidade do orgamento em cada setor de uma empresa e a sua influéncia no
or¢camento geral.

¢ Identificar as despesas operacionais e processo de integracdo do planejamento operacional com
o planejamento global da empresa.

e Analisar a finalidade de um resultado projetado para o futuro de uma empresa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — INTRODUGAO AO ORGAMENTO EMPRESARIAL
HISTORICO DO ORGAMENTO EMPRESARIAL

CONCEITOS ORGAMENTARIOS

FINALIDADE DO ORCAMENTO

MECANISMOS ORCAMENTARIOS

UNIDADE Il - PLANEJAMENTO E IMPLANTACAO DO SISTEMA ORGAMENTARIO
IMPLANTACAO DO SISTEMA ORCAMENTARIO

FASES DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

ELABORACAO DO ORCAMENTO NAS DIVERSAS AREAS

ORCAMENTO DE VENDAS

UNIDADE Il - PLANEJAMENTO E PRODUGCAO OPERACIONAL

PRODUCAO OPERACIONAL

FATORES NA ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO OPERACIONAL
PLANEJAMENTO DE RESULTADOS

DESPESAS OPERACIONAIS, ORCAMENTO E CONSOLIDACAO ORGCAMENTARIA

UNIDADE IV — DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PROJETADAS

BALANCO PATRIMONIAL

RESULTADO PROJETADO

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

REFERENCIA BASICA

CHIAVENATO, I. Administragdo financeira: uma abordagem introdutéria. Rio de Janeiro: Editora
Campos, 1999.

DI AGUSTINI, C. A. Capital de giro: andlise das alternativas e fontes de financiamento. S&o Paulo: Atlas,
1996.



FREZATTI, F. Orcamento Empresarial: planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2000.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

GITMAN, LAWRENCE J. Principios de Administracdo financeira. Sdo Paulo: Editora Harbra, 1997.
HOJI, M. Orcamento Empresarial — passo a passo, Sao Paulo: Editora Saraiva, 2018.

HOJI, M; SILVA, H. A. Planejamento e controle Financeiro: fundamentos e casos praticos de orgamento
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

PERIODICOS

LUNKES, R. J. Manual de orgamento. S&o Paulo: Editora Atlas, 2003.

OLIVEIRA, L.M. de; PEREZ JR., J.H.; SILVA, C. A. dos S. Controladoria Estratégica. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

PADOVEZE, Fernando; TARANTO, Clovis Luis. Orcamento Empresarial - Novos Conceitos e Técnicas.
Sao Paulo: Editora Saraiva, 2009.

PASSARELI, J. Orcamento empresarial: como elaborar e analisar. Sdo Paulo: Editora IOB-
Thomson, 2003.

PIRES, P.L.F. Ferramentas de Gestdo de Custos: Aprimoramento no Conhecimento dos
Resultados. letec: 2005.

SANVICENTE, A. Z. Administragdo Financeira. Sdo Paulo: Editora Atlas, 1983.
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Estrutura para planejamento e controle. Planejamento: longo prazo, investimentos de capital, orcamento.
Custeio ABC. GECON. Custeio variavel. Decisfes téticas. Controle: organizagéo, custo padrdo e analise
das variacdes, custos administrativos. Aspectos comportamentais da avaliacdo de desempenho.

OBJETIVO GERAL

Esta disciplina proporciona a construcdo do conhecimento e a aplicacdo das técnicas de controladoria no
desempenho financeiro das empresas.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Listar aspectos do ambiente empresarial e seu impacto na tomada de decistes.
e Explicar aspectos fundamentais da Controladoria e da funcdo do controller.
e Apontar o papel da controladoria no processo de gestao.



e Explicar as dimensfes de avaliacdo de resultados e desempenho.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | — PLANEJAMENTO PARA A TOMADA DE DECISAO

A EMPRESA E O AMBIENTE: IMPORTANCIA PARA TOMADA DE DECISAO
PLANEJAMENTO E CONTROLE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

DECISAO DE INVESTIMENTO E CONTROLE DE DESEMPENHO

UNIDADE Il - CONTROLADORIA EMPRESARIAL
ASPECTOS DA CONTROLADORIA

A CONTROLADORIA NO CONTEXTO EMPRESARIAL

O FOCO DA CONTROLADORIA: A CRIAGAO DE VALOR
O PROCESSO EMPRESARIAL DE CRIACAO DE VALOR

UNIDADE Il - CONTROLADORIA APLICADA

A CONTROLADORIA NO PROCESSO DE GESTAO

A CONTROLADORIA NA ESTRATEGIA E NO PLANEJAMENTO OPERACIONAL
A CONTROLADORIA NA PROGRAMAGAO

A CONTROLADORIA NA EXECUCAO E NO CONTROLE

UNIDADE IV — AVALIACAO DE DESEMPENHO EMPRESARIAL
AVALIACAO DE RESULTADO E DESEMPENHO

AVALIACAO GLOBAL DE RESULTADOS E DESEMPENHOS
AVALIACAO SETORIAL DE RESULTADO E DESEMPENHO
AVALIACAO DE EMPRESAS

REFERENCIA BASICA

ANTHONY, R. N.; GOVINDARAJAN, V. Sistemas de Controle Gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2001
ABREU FILHO, J. C. F. et al. Finangas Corporativas. 10. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2008.

ANDRADE, F. S. Andlise de riscos e a atividade de inteligéncia. Revista Brasileira de Ciéncias Policiais,
v.8, n.2, p.91-116, 2017.

REFERENCIA COMPLEMENTAR

ANTHONY, R. N.; GOVINDARAJAN, V. Sistemas de Controle Gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2001.
ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
ASSAF NETO, A,; LIMA, F.G. Curso de administracdo financeira. 3. ed. So Paulo: Atlas, 2014.

CACAUSHOW. Sobre a CacauShow. Disponivel em:< http://www.cacaushow.com.br/sobreacacaushow>

PERIODICOS

CERTO, S. C. Administracdo Moderna. 9. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

DAFT, R. L. Organizac¢des: teoria e projetos. 2. ed. Sado Paulo: Cengage Learning, 2008.



FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e pratica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Avaliacdo sera processual, onde o aluno obtera aprovacao, através de exercicios propostos e, atividades
programadas, para posterior. O aproveitamento das atividades realizadas devera ser igual ou superior a 6,0
(seis) pontos, ou seja, 60% de aproveitamento.

SUA PROFISSAO NO MERCADO DE TRABALHO

O curso Fundamentos da Elaboracdo de Contratos e Gestdo Financeira é ideal para uma ampla gama de
profissionais, incluindo:

 Advogados: Que buscam aprofundar seus conhecimentos em contratos e gestdo financeira,
aprimorando suas habilidades para oferecer servicos mais completos e eficientes.

 Gerentes e Executivos: Que necessitam de um entendimento claro sobre contratos, orcamento e
controladoria para melhorar a gestdo de suas equipes e projetos.

» Profissionais de Recursos Humanos: Que lidam com contratos de trabalho e necessitam de habilidades
para gerir esses documentos de maneira eficaz.

 Empreendedores e Empresarios: Que desejam garantir que seus contratos empresariais sejam bem
elaborados e geridos, além de planejar e controlar as financas de seus negécios de forma estratégica.

» Estudantes de Direito, Administracdo e Contabilidade: Que buscam complementar sua formacdo com
conhecimentos praticos sobre contratos, gestao financeira e controladoria.
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